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1. Vision z 6nskat resultat pa lang sikt

Vision(2012) Att sakerstélla Sveriges ledande position inom sékra och hallbara trafiksystem med
hjalp av fordondT.

Innehdllet i visionemar utvecklats.

Visionen for Vehicle ICT Arerfd016)ar att genom effektiv integration av kunskap, kompetens och
innovationsprocesser i fordonsch IKfomradena sakra att regionen tillhandahaller ledande
I6sningar kopplade till mobilitet pa varldsmarkten, som moter kraven pa kritiska hallbarhetsh
sékerhetsaspekter.

2. Strategisk idé
Strategiska idén ligger fast.

Nya affarsmodeller utvecklas.

Vi behover utarbeta affarsmodeller, leverantorsstrukturer, processer och verktyg for att auktorisera
mjukvarulosningar fran tredje part. De sarskilda sakerhetskraven for fordon staller 6kade krav pa
tredjepartsleverantdrernalNar allt val ar pa plats kan en ny och potentiellt mycket stor marknad for
mjukvaruapplikationer vaxa fram som kan erbjuda koste#fé&tiv produktutveckling och industriell
fornyelse.

Tillgang till kompetens sékerstalls.

Svensk fordonsindustri har i takt med utvecklingen ett snabbt véxande behov av kompetens inom
fordonsIT. Behovet omfattar bade kvantitet och kvalitet, det vill sigaingenjorer, bredd pa
kompetensen lika val som spetskompetens och forskning i framkant.

En Arena for organisering av samverkan behover etableras.

Arbetet med att utforma gemensamma standarder och spelregler maste bedrivas i bred samverkan.
Darfor ha industri, akademi, institut och samhaélle tagit initiativ till Vehicle ICT Arena.

0 Skapa motesplatser for strategiska fortroendefulla samtal, inspirerande affarssamtal och for
att sprida kunskap.
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0 Bidra till kompetensférsorjningen genom projektmakleri, dpgys och
doktorandutbildningar

0 Minska troskeln for nyetableringar samt korta tiden fran idé till kommersialisering med
Oppna testbaddar for tidiga utvecklingsskeden.

0 Underlatta internationell expansion och samverkan.

3. Nulagesbeskrivning december 2015 z var star vi idag i férhallande
till vision och strategisk idé (beskrivning utan analys)

Vi har etablerat en processledniogh vi haraktiv medverkan fran 45 Partnef@r att utveckla

regionala innovationssystemeyision, strategisk idé och handlipdgn har genomarbetats under
2015.Vi ar redo att véaxla uppm mer resurser kan mobilieras

Vehicle ICT Arena har 45 Partners fordelat p& 5 Core, 19 Premiussdd@iate, 3 offentliga aktorer
och Lindholmen Science Park som vard for organisationen. Detta &r en 6kning av antalet (28) och
hdgre engagemang sedan starten.

Vi harskapat attraktiva aterkommande motesplatser.

Vi har bidragit till kompetensforsorjnieg genom medverkan i hégskoleutbildningar, 6ppna
innovationstavlingar och orkestrering av flera nya samarbetsprojekt.

Vi har etablerat 6ppna testbaddar under Vehicle ICT Lab

Vi har etablerat samarbete med Business Region Géteborg och Business Swéatennationella
besdk och projekt.

Chalmers har genomfort foljeforskning och atermdtatkontinuerligt larande

45 PARTNERS 2016

Companies

® Modelon i iti insti
® ArcCore i e Universities and institutes Color codes
® Actia ®  NIRA Dynamics @® Chalmers University of Technology @ Core Partners
@ Aliaro @ Pelagicore ® Fraunhofer-Chalmers @ Premium Partners
® Alpine ® Qamcom ® Halmstad University ® Associate Partners
@ Altran ® QRtech @ University of Skévde ® Publicfinancing
© Autoliv ® Semcon e SP
@® Combitech @ zenﬁe? @ Viktoria Swedish ICT

mart Eye ail

» Cyben.:om : SMSC S\X/eden -
@® Delphi

® Swedspot " "
® Denso @ Talkamatic Public financing Host
@ Ericsson ® Time Critical Networks ® Business Region Goteborg Lindholmen Science Park
® Fengco @ Vector Informatik ® VINNOVA
@ HiQ ® Volvo Cars ® Region Vistra Gotaland
@ Interaktionsbyran @ Volvo Group
® Mitsubishi Electric ® VYazaki
@® Kapsch o A

VEHICLE ICT ARENA

COMPETENCE & INNOVATION NODE

Vehicle ICT ArenaYerksamhetsberattelse 20132015, version Final 2



4. Analys av verksamhetsutvecklingen 2013 -2015

4.1. Viktigaste resultaten
Vi har skapat attraktiva métesplatser:

Roundtable Forum, Balvdagsniten per ar med 3@10 deltagare for strategiska diskussioner
och grupparbeten.

Innovation Bazaar, 2 halvdagsmoten per ar med ca 150 deltagare fr@d @@anisationer.
Bazaaren har blivit samverkansforum for FFI. Presentationer, utstallningar ngklmied
organiserad matcimaking.

Storredrligakonferenser i samarbete med andra ardsationer, Elektronik i fordon och
LindholmenSoftware Development Day.

Roundtable Forum

Innovation Bazaar

Vi har bidragit till kompetensférsorjningen:

Arenanvill utveckla former for dppen innovation dar former fér samarbete mellan befintliga
aktorer i fordonsindustrin och mjukvaruféretag samt befintliga foretag med nya erbjudanden. Vi
har genomfort tre tavlingar dar Volvo Cars och Volvo Group formulerat utrgani

(probleméagare och mottagare av resultat). Erfarenheterna har samlats systematiskt och
rekommendationer for framtiden har byggts upp.

Vi har startat samarbete med kursansvariga inomtbildningar vid hogskolorna Chalmers,
Halmstad och Skovde. Ettkat koncept &r att industripartners presenterar relevanta
utmaningar och gastforelaser, arenan tillhandahaller teknikplattformar for lab och industrin
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utvarderar labresultat.

- Vi har orkestrerat flera nya samarbetsprojekt. Forstudier har genomforts osfkamgar till
andra program har skapats.

Vi har etablerat 6ppna testbaddar under Vehicle ICT Lab:

- En realtidssimulator har kopts in och driftsatts pa Lindholmen, med modellbibliotek fran Volvo
Cars SPAlattform.

- En open source plattform “Automotiv@rade Android” har utvecklats och lanserats
internationellt. DevelopersZone drivs av arenan.

- Forstudier for utveckling av en virtuell siratingsplattform har genomforts

Vehicle ICT Lab
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Chalmers har genomfort foljeforskning och atermdtatkontinuerligt larandeViddenna

atermatning blev behovet tydligiv att skapa ett samarbetsprojekt med stort

uppmarksamhetsvardedogsta rivan av samarbete i ett klustér ” coor eat i on” . Proj ekt e
Driveér ett exempel patt det sker i VICTA

4.2. Positiva och kritiska handelser som paver kat utvecklingsprocessen och
resultatuppfyllelse

Hosten 201Z6ddes idén om att 6ppna omradet aktiv sékerhet vid Volvo Cars for innovation.
Formerna féVolvo Cars Challenggtvecklades i en arbetsgrupp och i samarbete med Partners vid
flera Roundtable Forum. Tavlingen genéndaies under forsta halvaret 2013, 4.4.6. nedan.

Initiativet skapade etberhort engagemang i de detiande organisationerna och visapia
potentialen i6ppen innovation och innovationskraften inoMiCTATotalt deltog tolv lag fran sex
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partners IVICTATavlingen visar aven att det &r mgjligt att utveckla nya funktioner och 6ka mangden
kundfunktioner genom den har typen av arbetssatt.

Tavlingen ar avenredel i ett forskningsprojekt pa Viktoria Swedish ICT for att ta reda pa hur
tavlingar inom Oppen innovation kan utformadCTAhar kunnatta fram ett arbetssatt som kan
anvandas pa aven andra omraden och som leder till férnyelse inom branschen genomadtdier
kan vara med och skapar nya funktioner pa ett snabbare satt. Arbetsitetnvants medag fran
organisationer utanfoMICTA ockag med studenter fran universitet och hégskolor.

| september 2014 lanseradésitomotive Grade Androiden ry Open Sourceplattform somgor att
fler foretag kan utveckla appar for fordoyftet aratt 6ppna upp for manga nya leverantorer att
utveckla tjanster och applikationer fér fordonsindustridet ar en innovationsplattform som ska
kunna anvandas for att utvila applikationer for fordon och dessutom ge tillgang till befintliga
Androidappar i fordonets infotainmentsystertt utveckla applikationer for fordonsindustrin staller
stora krav pa bl.a. sakerhet, darfor ar den nya utvecklingsplattformen franutasgtad med
specifika regler for att apparna ska vara sakra att anvanda i fordon.

Det var i januari 201domAB Volvdog initiativ till att skapaplattformen. Expertis som arbatinom
Sony Ericsson med Andrepthttformar for mobiltelefoner samhyckelpersoner bakom Saab
Automotbiles 6ppna plattform iQon engagerades i en forstuDenna expertis finns idagéretagen
Combitechoch Swedspotrstudienresulterade att Automotive Grade Android utveckladis
samverkarmed VICTA som ansvarig

Automotive Grade Android - AGA

VISION CORNERSTONES
Open-innovation eco- Open-source (Apache)
system for in-vehicle Piggy-back on a large, dynamic eco-system (Android)

software and

. Lean framework, stays in sync with Android
connected services

Mechanisms to ensure only safe operations while driving
Enables access to vehicle signals (APl to FMS)

Enables access to apps in Google Play

Under 2013 och varen 2014 gjordes flera forsok med att medvierfaldningar sa att studenter ska

fa intresse for de intressanta utmaningar som finns inom foreddnsen det var férst hosten 2014
nar Hakan Burden tog in Automotive Grade Android och samarbetade med Volvo Group, HiQ och
andra partners i VICTA sonhittade ett format for vinnavinnavinna.

I inledningen av kursen forelaser experter fran industrin om tillampningen och kraven. VICTA
tillhandahaller labplattform och uppgift. Studenterna far som avslutning pa kursen presentera sina
resultat for industm som ger sin bedémning och atermatning.

Formatet har darefter anvants vid tva kurser med samma goda resultat. Hakan har nu uppgiften att
knyta kontakter med kursansvariga vid Chalmers och univesiteten i Géteborg, Halmstad och Skdvde
for att sprida koncptet.
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Education

The UX challenge in Automated Driving for Win-Win-Win
students at Chalmers Entrepreneurial School Students work on real problems with real
* Jan-Feb 2014; 10 students in 2 teams stakeholders using real tools
The UX challenge for Master students at HDK Teachers in real context get feed-back from
Business Design students
* April-May 2014; 3 students in one team The companies gets new perspectives
The AGA App Challenge for students in targeted recruitment and to push its agenda

Software Engineering ]
Sept-Nov 2014; 172 students in 29 teams
Mar-May 2015; +150 students

Under varen 2015 arrangeradlvo Trucks i samarbete m&iCTAen 6ppen innovationstavling i
hackathonformat. Syftetvaratt skapa innovation avseende-tj@inster for transportbranschen.
Volvo Truck Open innovatio@hallenge

Nio lag, varav tretudentlagfran Chalmer®ch ett lag fran Halmstagtéavlade under 24 timmar med
samma utmaning-att utveckla en kreativ app som erbjuder lastbilsforare nya vardefjditester. Tre
vinnande bidrag fickedanchans att vidareutveckla sin idé till en faydjanst.

En allt storre del av innovationerna inom fordonsindustrin handlar om nya mjukvarufunktioner som
gor att lastbilen i annu stdrre grad kan anpassas till férarens behov. Idag skapas det mesta hos
fordonstillverkarna och dess underleverantorer, mmed hjélp av en dppen plattfordutomotive
Grade Androidkommer i framtiden betydligt fler aktorer att finnas pa marknaden.

Volvo Truck Open Innovation

1. ”"Wayahead” —Idevio e

2. ”Radio AGA — Talkamatic A . S I 20

3. ”Digatal private radio” Chalmers ' = - =t
University of Technology
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Huvudman for téavlingen vannovations och miljocheén pa Volvo Lastvagnavilket var viktigt for

forankringen avochtrovad i ghet en for att det wvar speoeitkti gt p
nojda med attfa fram sinteknik som kan kombinera information inte bara mellan férare och bil, utan

en mangd andra kallor, till exempel vaderrapporter, kartor och trafikinfaiona De vinnanddagen
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fick ett utvecklingsbidrag for att vidareutveckla sin idé till en anvandbar tjanst. Ett av de vinnande
lagen far dessutom ett exklusivt deltagande i samband med malgangen i Géteborg for Volvo Ocean
Race i juni.

Utvecklingen avwPartnershar hela tiden varit positiv. Det var 28 partners som var med i projektet
2012 som var grunden till att Vehicle ICT Arena bildades 2013. Dérefter har partners tillkommit men
inga har lamnat, Det var ett genombrott 2015 nar Ericsson gick med semmidPn Partner och

Autoliv gick upp fran Associate till Premium. Vi hade sagtiatort ICTHoretag och en

systemleverantor i Roundtable Forum. Bada har infér 2016 tillsammans med Combitech tagit ett
ytterligare steg i &tagande och ar nu Core Partners.

4.3. Organisation och initativets langsiktighet

Samarbetsavtalesom tecknades 2018ar ingen tidsbegransning/ledlemsmodellen bygger pa att
Core och Premium visar sitt atagande och driver langsiktigt mot visionen. Med 5 Core Partners och
Vastra Gotalanstegionen finns den starka karnalme institut och 2 hogskolor &remium Partners

med en representant i styrelsehindholmen Science Park ar den neutrala varden for klustret och en
naturlig knutpunkt in i det regionala innovationssystemet.

4.4. Kommentarer

4.4.1. Lokal och regional paverkan

Vid Lindholmen finnsedan flera aflera 6ppna arenor och klusterorganisationer. Men Vehicle ICT
Arena lyfts fram som ett bra exempel dar det bade finns driv i en processledning och aktiv
medverkan av partnerna. Alla drivs av att utrétta resultat tilsammans som man inte kan géra ensam.
Vehicle CT Arena ar modell for andra organisationer t.ex. medlemsmodellen med iatdgende
Roundtable Forum for strategisk diskussigrianovation Bazaar som 6ppen motesplats

Det aridagnaturligt att processledningeengageras vid besotk (regionala, nagta och
internationella) och nar nymitiativ diskuteras.

4.4.2. Innovation och utveckling - fokusomraden och inriktning

Arbetet med att skapa 6ppen innovation har inriktats mot tre tillampningsomraden:
- Aktiv sékerhetsom ar ett svenskt stieomrade dar manga aktérer har intresse.
- Uppkopplade fordomchdigital anvandarupplevelssom ar val lampatned kortalooptider.
- Molntjanster baserade pa information fran fordosom ar viktigt nar hela samhallet tar nytta
av digitdiseringen.

Utvecklingen av metodikom skall underlatt innovatiohar parallellt omfattat arkitektur, processer
och affarsmodeller.

4.4.3 Hallbarhet

Overgripande drivkraft for VICTA &r samhéllets 6kande pdddllbar mijopaverkan, men ocksa en
hallbar industristruktur.

Vi forsoker utnyttja regionens tva stora paradprojekt ElectriCity och DriveMe. Vi har medverkat till
att skapa en 6ppen innovationsplattform, arrangerat en innovationstavling och genomfért
studentkurser med ElectriCity i basen. Malet drskiapa rena och attraktiva kollektivtransporter.
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4.4.4. Nationell och internationell roll

Utbytet med Mobile Heights i Lund startade 2013. Planer finns nu att dlapgterkommande och
planerade aktiviteter.

Manga partners i VICTA har verksamhet i Limk@ och flera har sin huvudverksamhet vid Mjardevi.
Samarbete har nu etablerats och kommer att faliseras under 2016 sa att Mgevi blir en nod i
VICTA.

Robotdalen, ett Vinnvaxtinitiativ i Malardalen har dverkat vid Roundtable Forum.

VICTA tog fram en Strategisk Innovations Agenda, delfinansieMidimova. VICTA medverkade
ocksaSIA Automatiserade Transportsystem oclen ansokan som idag ar Strategiska Innovations
Programmet Drive Sweden.

4.4.5. Kommunikation och marknadsforing

VICT Ahar sedan starten en website integrerad med den for Lindholmen Science Park. Detta ar
huvudkanalen for extern kommunikatioBar finns aven broschyrer och presentationer fran event
nedladdningsbara.

VICTA har skickat ut pressreleaser tillsammans medrieas vid den férsta innovationstavlingen och
vid starten av Born to Drive.

LSP haregelbundnanyhetsbrevdar VICTA medverkar.

4.4.6. Lovordade projekt eller annan verksamhet

Volvo Cars Active Safety Challenge

Volvo Cars Challenge genomfordes under forsta halvaret Zeddom tavlingen vélVolvo Cars
uppmuntra andra aktorer att utveckla funktioner for aktiv sakerhet i fordon. Den vinnande
funktionen som utvecklats av ett lag fran Semcon ar an sa lange herhli§encon har pateatat
idén. Forstaprisetar att vidareutveckladéntill en fardig produkt i samarbete med Volvo Cars.

Volvo Cars ar varldsledande
inom aktiv sékerhet och
tavlingen ingar i en storre
vision om att skapa en ny,
bredareleverantdrsstruktur
for aktiv sakerhet. Syftet ar ge
bade stora och sma
leverantorer mojligheten att
bidra for att tillsammans
kunna tillhandahalla

- | ; varldsledande system for aktiv
sékerhetVolvo Cars Challenge ar ett forsok att skapa den plattform somvseliod att gda det
tekniskt och affarsmassigt majligt for aktorer utanfér Volvo Cars att utveckla funktioner for aktiv
sakerhet. Syftet ar aven att starta en diskussion kring vilka affarsmodeller som kréavs for att géra det
mojligt att industrialisera fuktionerna.
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Vinnova Tjanstelyftet skapades inom arenan och hade aldrig blivit av affmajsktet ar ett resultat
av den forsta innovationstavlingeRrojektet ha tre parter Volvo Cars, Semcon och Viktoria Swedish
ICT, som pagick 202015.
Syfte och mal
Arbetet inom projektet har bedrivits med de 6vergripande syftena att dels ta funktionen
PAW fran koncept till en mjukvarutjanst och dels anvanda PAW som effdpitit utreda
sétt att organisera samarbete mellan en OEM och en mjukvaruproduktleverantor for att fa
fram en konkurrenskraftig mjukvarutjanst. Konceptet PAW har vidareutvecklats for att
vardera kundnytta och teknisk genomforbarhet, en kartlaggning oeltya av barriarer for
samarbete har gjorts samt modeller och forslag till process framtagna for att 6ka hastigheten
i samarbete och utveckling av liknande produkter.

t NB2S10SaG €' 4G 11 Lk / Kidgm VinlalkaTjanktelytetkapdded @2 I NI Y O NI
arenan och hade aldrig blivit av annars. Projektet har tre parter Volvo Technology, ArcCore och
Viktoria Swedish ICT som |6per 2e201.6.

Syfte och mal

Anvandandet av COTS (Commercial Off The Shelf) mjukvara inom fordonsindustrin 6kar i

snabb takt mendkus &r idag i forsta hand pa basmjukvara t.ex. enligt standarden Autosar.

Med en standardiserad basmjukvara skapas forutsattningar for att bygga en marknad aven

for kundfunktioner realiserade som COTS mjukvara. Projektets syfte ar att:

1. Utveckla och tlimpa en affarsmodell for standard COTS till fordonsindustrin

2. Utveckla en standardfunktion till COpistotyp

3. Integrera COTF@ototypen i ett fordon 4ldentifiera barriarer och utvardera potentialen

for strategin

t NP 2 SBpri B Drivérinom FFEffekiva och uppkopplade transportsystem har skapats inom
arenan under hela 2015, férst med en arbetsgrupp och déarefter med en forstudie. Projektet har 8
parter varav 5 industri, 2 institut och en myndighet. Projektet skall paga-2018.

Syfte och mal

Syftet med projektet ar att skapa ett automatiserat logistikflode for logistik och styrning av

fordonsflottor. Kompetensen byggs upp genom att anvanda trafiksystem for sjalvkdrande

fordon och gdstransporter. Malen ar att:

- Demonstrera produktionsbilar so sjalva kor fran fabrik till uppstallningsplats féstning

pa tag eller lastbil.

- Signifikant 6ka kompetensen hos ett klussertjansteforetag i omradet.

- Engagera forskning inom institut pga. att projektet till sin karaktar ar relativt

applikationgrienterat.

Projektet Second Road fasi@om FFI Elektronikjukvara ochKommunikatiorhar skapats med
stdd av Roundtable ForurRrojektet, som samlaio parter, ar uppdelat i fyra delprojekt med tydliga
fokusomraden och en utpekad projektledarende p&itt av delprojekteten levererar modeller till
Vehicle ICT LaWolvo Carsir koordinator. Projektet I6per 2014017 och far 30,5 MSEK i bidrag fran
Vinnova.
Syfte och mal
Effekterna av standigt 6kade komplexitet drivet av Green, Safe och Connected utmanar
befintliga processer, metoder och verktyg (PMT) for utveckling av elektronik och mjukvara
for fordon. Second Road adresserar dessa uingar inom omradet simuleringsbaserad
systemintegration och verifiering. Den stdrsta utmaningen ar att hantera det accelererande
behovet av provbilar. Primara malet ar att stodja kortad utvecklingstid genom att etablera en
strukturerad, forutsagbar och shh integrationsprocess och att med simuleringsteknik
komplettera farre provbilsserier.
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ProjektetNext Generation Electrical Architecture (NGEA)m FFI Elektroniijukvara och
Kommunikatiorhar skapats med stdd av Roundtable Foréojektet harl5 parter inom industri,
institut och hogskolorProjektet I6per 20152018.Vinnova finansieringen d5,9 MSEK.
Syfte och mal
1. Bygga kompetens i Sverige inom de specifierade omrad€aatinuous integration and
deployment och bilen som ett system i stérre system
2. Bygga en arkitektur sorilléter en design dar nyckelfunktioner implementeras i
domannoder for att mojliggora att andra noder ar enklare, mer standardiserade och
utbytbara
3. Strategier for att mojliggora att nyckelfunktioner utvecklas lokalt och pa sa satt sakerstalla
snabb kommuikation med partners och flexibel utveckling
4. Studera béasta satt for migrering av produkten, vad géller introduktion av nya funktioner
och processer

Projektet Heavy Roathom FFI Elektroniljukvara ochlKommunikatiorhar skapats med stéd av
Roundtable ForunmProjektet har5 parter och l16per 201-2016. Vinnova finansiergen ar 19,1 MSEK.
Syfte och mal
Svensk fordonsindustri levererar varldsledande produkter. Foraaitt konkurrenskraftig,
maste fordonsfunktionalitet;sakerhet ochkvalitet vara fortsatt hog. Samtidigt behover
utvecklingstider och kostnader liksom produktkostnader héllas laga. Systemsyntes och
virtuell integration ar viktiga teknologier for att métassa utmaningar.
Projektets mal ar att ta fram * Metodik foér samordnad funktiensh systemutveckling *
Verktyg och koncept for virtuell integration av modeller och prototyper * Verktyg och
koncept for for ateranvandning och automatisering

5. Strategi for framtiden
Vision och strategisk idé ligger fast. Vi har en fungerande processledning som kan byggas ut med mer
resurser. Ansodkan har | @mnats till ViAmsokang&xt 2016

en verksamhetglan for 10 ar.

Om vi blir vinnare sa kan vi utéka verksamheten med fler Innovationsprojgkinangfaldsprojekt,
ochstéttning av industridoktorandprogram

Vehicle ICT ArenaYerksamhetsberéattelse 20132015, version Final 10



